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SBB —
Weil Verbindungen die
Schweiz ausmachen.

Dr. Stefan Sommer
Leiter Fahrweg, SBB I-NAT-FW p

Dr. Gunter Adolph
Leiter Umwelt & Nachhaltigkeit, SBB I-SQU-UNH

Fraunhofer Rail Digital Session
7. Juli 2022
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Wer wir sind und
woher wir kommen.



Als integrierte Bahn bewegen wir die Schweiz — jeden Tag.
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Produktion Markt Immobilien Infrastruktur SBB Cargo
Personenverkehr Personenverkehr 3500 Gebadude 3265 km Netz 185 000 t Guter/Tag
7653 Zige/Tag 885 000 Reisende/Tag

(vor Corona 1.32 Mio.)

Konzernbereiche & Fachfliihrungen: Finanzen, Human Resources, Informatik, Kommunikation, Unternehmensentwicklung, Sicherheit &

Produktionsqualitat, Recht und Compliance, Public Affairs und Regulation



Ein paar interessante Zahlen.

2021

91,9%
:”35 Zugsplnktlichkeit im

Reiseverkehr

7000
Medienanfragen,

250 Medienmitteilungen
jahrlich

11 260
VvV Zige auf dem

Streckennetz pro Tag

14

=

75,3 Punkte
bei Kundenzufriedenheit

804
Bahnhofe und Halte-stellen
des Reiseverkehrs

5,63 Mrd. CHF
jahrliches
Einkaufsvolumen

JITX

406 000
GA und 2 829 000
Halbtax

3265 km
betriebene Strecken

656

Triebzlge,

108 Triebwagen,
1982 Reisezugwagen,
543 Streckenloks



Aktuelle
Herausforderungen.



1.)
Unser Erfolg

2.)
Corona

3.)

«Zielkonflikte»
zwischen Fahrbarkeit
— Ausbau —
Substanzerhalt (auf
Bestandsnetz)

4.)

Chancen und
Herausforderungen
der Nachhaltigkeit
am Beispiel vom
Herbizideinsatz



Zu 1.) und 2.)
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M Regionalverkehr  m Fernverkehr stat@sbb.ch

Monatliche Personenkilometer (Pkm) = Summe der von allen Reisenden in einem Monat zuriickgelegten Kilometer



Zu 3.)

«Zielkonflikte» zwischen Fahrbarkeit — Ausbau —
Substanzerhalt (auf Bestandsnetz)

> Ausbau-Volumen nimmt in den nachsten Jahren stark zu.

» Bedarf an Bau-Volumen im Substanzerhalt nimmt ebenfalls

zu, jedoch sind hier die finanziellen Mittel deutlich mehr
unter Druck.

» Summe an Bau-Volumen (Ausbau und Substanzerhalt)
Ubersteigt die zur Verfugung stehenden Bau-Intervalle
— Bau-Intervalle werden zur wertvollsten Ressource!



Strategie SBB 2030/Zielbild 2030 (VRK 4.11.2021).

Zu 4.) Nachhaltigkeit in der Strategie SBB 2030

Umsetzung Zielbild 2030 mit 13 konkreten Zielen.

3.
4.
5.

Von Menschen fur Menschen. Nachhaltig
fur Kund:innen, Mitarbeitende, Gesellschaft.

10. Kundenfoku

Kundenorientierter und flexibler.
Mobilitétsformen integrieren.

1.
2

Einen robusten Fahrplan sicherstellen
Produktion stabilisieren und
flexibilisieren

Komfortabel unterwegs
Kundeninformation weiterentwickeln
Bahnhof als Visitenkarte SBE2030

Bahn im
Fokus

gebungen schaffen

Intelligent im Kerngeschaft wachsen. 2
Modalsplit erhéhen.
6. Angebot in der Schweiz und in Richtung C

Ausland entwickeln 4
7. Attraktive Sortimente fUr veranderte

KundenbedUrfnisse gestalten 5
8. Bahnhofe zu Verkehrsdrehscheiben

weiterentwickeln 6.
9. Energie fiir die OV-Branche bereitstellen .

Effizienter und wirtschaftlicher. Mit
Mehrwert fUr Service public.
13. Fahrzeugunterhalt optimieren

14. Bahnhofumfeld entwickeln 10.
15. Infrastrukturen wirtschaftlicher

betreiben

T
. Auf flexiblere Angebots- und Produktionsmodelle sowie flexiblere Produkte und einfachere Tarifsysteme fokussieren.

. Bahnhéfe und deren Umfeld zu lebendigen Stadtquartieren entwickeln und einen attraktiven Zugang zur Bahn

. Kundenorientiert und effizient sein, dazu gezielt das Potenzial der Technologie und der DlgltaI|S|erung nutzen und

. Uns aktiv fur gute und verlassliche Rahmenbedingungen fir die SBB und den OV einsetzen.
12.

13.

Sicherheit, Plnktlichkeit, Sauberkeit und Zuverlassigkeit stéarken und die Resilienz im Bahnsystem erhdhen.
Wettbewerbsfahigkeit gegenliber dem motorisierten Individualverkehr mittels innovativer Ansétze steigern.
Integrierte Mobilitét und Mehrwert flr unser Kerngeschéft in Kooperation mit Partnern schaffen. Durch physische und

digitale Vernetzung vorhandener Stéarken und Anlagen eine starke Marktposition erreichen.

sicherstellen.

unsere Innovationsleistung durch Kooperationen unter anderem mit Industrie und Hochschilagss
Anbindung an europaische Metropolen mit Kooperat|onen verstirkep
Unsere Subaanz nutzen, um neue Bereiche und e\\en u\’\d

rundsétzen flhren.

tr ral \Nerden €- und Telecomnetz sicherstellen, dabei dank effizientem
entichen Mitteln umgehen.
ortes, vwrtschaftlloh gesundes Bahnunternehmen sicherstellen.

Attraktivitét fr heutige und kiinftige Mitarbeitende erhdhen, ein leistungsorientiertes Arbeitsumfeld bieten und die
kulturelle Transformation hin zur «OneSBB» fdrdem, mit einem starken Wir-Geflihl als zentralem Kompass.
Unseren Umweltvorteil sicherstellen und bis 2030 klimaneutral werden.

Umsetzungsschwerpunkt
«Okologische NH».

11. Okologische Nachhaltigkeit fordern

Wir starken die Kreislaufwirtschaft innerhalb der SBB und ergreifen Massnahmen, welche die direkten
und indirekten Treibhausgasemissionen in der gesamten Supply Chain reduzieren — im Betrieb, bei
Miete und Dienstleistungen, aber auch bei Ausbauprojekten.

Wir integrieren nachhaltige Energieproduktionsmethoden, steigern die Energieeffizienz undcasisi
die Verbraucher fossiler Treib- und Brennstoffe

Nachha\t\ge ssranmen bel Rollmaterial, Gebduden und in
£ Welle» vermeidet ungeplante Stopps und spart Energie, «Eco-
eFtURpersonal, bedarfsgerechte Klimatisierung des Rollmaterials
« Verbrauch fossiler Treib- und Brennstoffe reduzieren, zum Beispiel Weichenheizung, Olheizung in
Gebéuden, dieselbetriebene Schienentraktoren

Ableitung Strategie 2030 fiir Infra

(GL-1 6./7.1.2022).

Geschaftsfahigkeiten/Transfor-
mationsplan (GL-1 17.08.2022).

Ableitung der Strategie SBB 2030 fiir die Infrastruktur

Was bedeutet die Strategie SBB 2030 fur die Infrastruktur, was wollen wir bis 2030 ec

Steckbrief zur Geschéftsfahigkeit «kllmaneutral»

ot Arhfekir 2022
Enicsten, Wssrnen n e ngeflder Scienentezauge Welchen.

e SE
“141% reduz
e
1C0;), keine G fur Massr
167 He

e GL.1 im Strstegie Workshop am 06, /07 ianuar 2022

Gonplancs UREKC; et Wl s 2040
aner NEK Polit: SBB ist el der Intiative Verbid Energie
‘ragt senen Teil zum Kimaschuz bei.» Y4 inikins ..= 958 Burvsgesciz s




Zu 4.)

Chancen und Herausforderungen der Nachhaltigkeit am

Beispiel vom Herbizideinsatz

Zeitschiene EinfUhrung Altemativibsung (moglicher Methodenmix an Gesamtflache®)

Chemie

Mechanik

Chemie (Glyphosat)
Heisswasser

20%

Baulésungen

Begrinung
Robotik

10% Mechanik

Heute

+ Vegetationsbekampfung fast
ausschliesslich durch Glyphosat

» Grundlagenerarbeitung flr
Alternatividsung d. «NoHerbie»

*Arnahme: 711 1interhalfende Geeamitflache im Zeitablal f konetant

IS Chemie

Mechanik

30%

Robotik

2025

Generell sinkender Bedarf der
Vegetationsbekampfung (Anpassung
Standards)

Shift von Chemielésungen (ohne
Glyphosat) hin zu Alternativen
(Methodenmix!) — stufenweises AblGsen
von Glyphosat

Etablierung eines umfassenden
Vegetationsmanagements

Heisswasser

Baulésungen
Begrinung

Bedarf der Vegetations-
bekampfung sinkt weiter
(Anpassung Standards)

Ambition: Vegetations-
bekampfung erfolgt zu 95% mit
nicht-chemischen Methoden

Bedeutung Robotik nimmt zu
Risiko Neophytenausbreitung

10



